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Decyzje lokalne coraz częściej wymagają twardych danych
Budżet, usługi publiczne i inwestycje muszą odpowiadać na realne zmiany 
demograficzne, społeczne i przestrzenne.

Bez lokalnej diagnozy… … z danymi lokalnymi decyzje stają 
się mierzalne

partnerstwo 
z danymi

Co naprawdę się zmienia?

Gdzie interwencja daje 
największy efekt?

Czy strategia działa i kiedy 
ją zmieniać?

 diagnoza 

 priorytety 

 monitoring 

 rozpoznanie problemu 
bywa fragmentaryczne

 priorytety są trudne do 
uzasadnienia

 monitoring strategii staje 
się formalnością
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WSPÓLNA 
BAZA 

FAKTÓW

BANK DANYCH 
LOKALNYCH

PORTAL 
GEOSTATYSTYCZNY

SMUP

STATYSTYCZNE 
VADEMECUM 

SAMORZĄDOWCA

Statystyka publiczna porządkuje lokalny krajobraz danych

 definicje + metodologia
 porównania terytorialne
 szeregi czasowe
 API i otwarte dane

dane o gospodarce, 
społeczeństwie i środowisku 
w przekrojach terytorialnych

mapy, wizualizacje i analizy 
w ujęciu przestrzennym

wskaźniki jakości 
i efektywności usług 

świadczonych przez jednostki 
samorządu terytorialnego

dane o gospodarce, 
społeczeństwie i środowisku 
w przekrojach terytorialnych
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Wskaźniki stają się mapą wyborów strategicznych
Te same dane mogą wspierać różne decyzje: od inwestycji infrastrukturalnych po profil 
usług społecznych.

DEMOGRAFIA

JST

cele  budżet  mieszkańcy

FINANSE

GOSPODARKA

ŚRODOWISKO

OCHRONA ZDROWIAstan ludności, starzenie się, 
migracje, prognoza 

dochody, wydatki, inwestycje

rynek pracy, 
przedsiębiorczość, turystyka

stan i ochrona środowiska

opieka społeczna 
i świadczenia na rzecz rodziny

Łączenie wskaźników ilościowych z konsultacjami 
i wiedzą lokalną — dane nie zastępują polityki, ale 

podnoszą jakość wyboru.
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Najlepszy efekt daje stały cykl współpracy, nie jednorazowy 
raport
Rola statystyki publicznej: dostarczyć wiarygodne dane, pomóc je interpretować i wspierać 
porównywalny monitoring efektów.

Uzgodnij pytania Dobierz wskaźniki Porównaj i wyjaśnij

Przełóż na decyzję Monitoruj efekt

1 2 3 3

4 5

Jaką decyzję trzeba podjąć? Definicje, zakres, okres, 
terytorium

trend + grupa podobnych JST 
+ mapa

cel, działanie, koszt, 
właściciel

przegląd kwartalny/roczny 
i korekta

uczenie się polityki 
publicznej
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Case study: błędne dane w formularzu = zaniżone finansowanie

Gmina złożyła sprawozdanie, ale wprowadziła nieprawidłowe wartości. Dalej wszystko zadziałało 
„zgodnie z danymi”.

1
Sprawozdanie JST

W formularzu pojawiają się zaniżone lub
błędne wartości.

2
Dane opracowane przez GUS

Statystyka publiczna przygotowuje dane
na podstawie przekazanych sprawozdań.

3
Decyzja dotacyjna

Instytucja finansująca korzysta z 
oficjalnych danych i nalicza środki.

Efekt: gmina otrzymuje środki wyliczone na podstawie błędnych danych — czyli niższe niż przy 
prawidłowo wypełnionym formularzu.

WNIOSEK Jakość sprawozdania to nie tylko obowiązek formalny — to realny wpływ na 
wysokość środków dla mieszkańców.
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Podsumowanie: od danych do decyzji
Od rzetelnego sprawozdania, przez porównywalne wskaźniki, po decyzje, budżety i efekty dla 
mieszkańców.

Dane lokalne
sprawozdania JST

rejestry • wiedza lokalna

Statystyka publiczna
metodologia

porównywalność • otwarte dane

Decyzje samorządu
strategie • dotacje

budżet • usługi

Efekty dla mieszkańców
trafniejsze działania

monitoring rezultatów

5 kluczowych wniosków:

1. Dane porządkują obraz gminy
Pokazują realne trendy demograficzne, społeczne, gospodarcze i
przestrzenne.

2. Wskaźniki są mapą wyboru
Pomagają określić priorytety, uzasadnić działania i monitorować strategię.

3. Porównywalność daje kontekst
Ta sama metodologia pozwala porównać gminę w czasie i względem
podobnych JST.

4. Współpraca powinna być cyklem
Pytanie → wskaźniki → interpretacja → decyzja → monitoring i korekta.

5
Jakość danych wejściowych ma realne konsekwencje — także finansowe. 
Błędna wartość w sprawozdaniu może oznaczać zaniżoną kwotę dotacji i błędny obraz potrzeb.

Wspólny cel: dobre dane → trafne decyzje → właściwe środki → lepsze usługi publiczne.



8

Urząd Statystyczny w Bydgoszczy

Małgorzata Górka
Kierownik Kujawsko-Pomorskiego Ośrodka Badań Regionalnych

11.06.2026 Baruchowo

Więcej informacji na: bydgoszcz.stat.gov.pl
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